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Két qua hoat dong nim 2025 va Ké hoach nim 2026 ciia Ban Kiém soat

Kinh giri: Pai hoi dong ¢d dong Cong ty C6 phan Nhiét dién Hai Phong
Can cr Luat doanh nghiép nam 2020 va cac vin ban huéng dan thi hanh;
Can ctr Luat Ching khoan va cic vin ban huéng dan thi hanh;
Cin ctr Diéu 1¢ tb chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Nhiét dién Hai Phong;
Can cr quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat.

Thuc hién chire ning nhiém vu ctia Ban kiém soat, Ban kiém soat xin Bao céo Dai
hoi dong cb dong (PHPCP) két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam
2026 cia ban kiém soat nhu sau:

PHAN I: KET QUA HOAT PONG NAM 2025
Panh gia két qua sian xuit kinh doanh niim 2025, bio cdo tai chinh nim
2025 cua Cong ty.
1. Két qua san xuét kinh doanh ciia Céng ty.
a) Thue hién ké hoach san lwgng dién.

San lugng dién san xuat nim 2025 12 5.957,89 triéu kWh, dat 85,09% so véi ké
hoach nam va dat 88,21% so véi cung ky nam 2024. San luong dién thuong phdm la
5.402,18 triéu kWh, dat 85,41% so v6i ké hoach nam va dat 88,24% so v6i ciing ky ndm
2024, cy thé:

Ké hogch nim 2025 Thye hign nim 2025 Thye hi¢n nam So sinh TH ndm 2025/ | Sosinh TH ndm 2025/
(Tri¢u kWh) (Triéu Kwh) 2024(Triéu Kwh) KH ndm 2025 TH nam 2024
Nhi méy = _

Dién niing | Dién niing |Dién niing | Dién niing | Pifn niing | Dién niing |Dién niing | Dién niing | Dién ning | Di¢n ning
sin xufit |thuong phim| sin xuiit |thuong phim| san xuiit thuong phiim| sin xufit |thwong phém. san xudfit thuong phﬁm
HaiPhong | | 3.556,00 | 3.212,14 |3.079.29 | 2.786,84 | 3.319.08 | 3.001,07 | 86.59% 86.76%|  92,78% 92.86%
Hai Phong 2 3.446,20 | 3.112,95 | 2.878.60 2.615,34 | 3.435.43 3.121,10 83,53% 84,01% 83,79% 83,80%
TONG CONG| 7.002,20 6.325,09 | 5.957,89 5.402,18 | 6.754,50 6.122,17 |  85.09% 8541%| 88,21% 88,24%

San lugng dién trong nim khong dat so v6i ké hoach chu yéu do:
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- Yéu t6 khach quan tir nhu céu huy dong cua céc cip diéu do: Trong nam 2025
nhiéu thoi diém do hé thdng khong huy dong nén td méay phai ngimg du phong (thoi
gian ngimg du phong 6.350 gidy), cong suat huy dong cac td may thép. Nam 2025, cong
suat trung binh dat 239MW, twong duong 79,67% cong suat dinh mirc. San lwong kha
dung c6 thé phat cac td may nam 2025 dat 8,873 ty kWh, thuc té huy dong dat 67,14 %
san lugng kha dung.

- Do anh hudng béi su ¢b: Trong nam 2025, céc té may tai HP1&2 xay ra 10 su
cb, tong thoi gian ngirg do s ¢b 1a 474 gitr gy thiéu hut 118 triéu kWh.

b) Két qua kinh doanh nim 2025

Két qua San xuét kinh doanh nam 2025 so vai ké hoach cu thé nhu sau:

DVT: Trigu ding

£ - — So sanh thue | Sosinh TH

NGi dung ;emh;f};'; e i | TwcR |hign nam 2025/ nam 2025/

KH nim 2025 nim 2024
1/ Doanh thu 10.949.590 9.748.495 11.041.641 89,0% 88,3%
- Doanh thu san xudt dién: 10.944.997 9.350.750 11.036.275 85% 85%,
- Doanh thu hoat dong tai chinh: 300 11.353 521 2271% 2180%
- Hoat dong khac: 4.093 6.320 4.845 154% 130%
2/ Chi phi 10.670.737 9.367.468 10.768.846 88% 87%
- Chi phi san xudt dién: 10.666.873 9.363.631 | 10.747.603 88% 87%
| - Chi phi hoat dong tai chinh : 0%
- Chi phi khdc: 3.864| 3.836 4.390 99% 87%

- Chipht 16 CLTG ; 16.853
3/ Loi nhudin trude thué = (1)-(2) 278.853 381.027 272.795 136,6% 139,7%
£

4/ Loi nhufin sau thué va CLTG 250.968 342.427,7 2589384 136,4% 132%

Doanh thu nam 2025 12 9.748 ty df"mg, dat 89% so voi ké hoach nam va dat 88,3%
s0 voi cung ky nam 2024. Nguyén nhan doanh thu giam so véi ké hoach do san lugng
dién chi dat 85% ké hoach, bén canh d¢ gia Pc giam do gia than giam va gi4 tri truong

thip hon ké hoach.

Chi phi thuc hién nim 2025 12 9.367.4 ty dong, dat 88% ké hoach nim va so véi
cling ky nam trudce dat 87%. Chi phi giam so v6i ké hoach nguyén nhan chu yéu do san
lwong dién phat chi dat 85% ké hoach.

Loi nhuan: Loi nhuén trudc thué thuc hién nam 2025 (bao gf‘)m 380 ty CLTG
nam 2019, 2020, 2021) la 381 ty dong, dat 136% so v&i ké hoach. L¢i nhuan sau thué
la 3424 ty déng, dat 136,4% ké hoach nam, so voi cung ky nam trude dat 132%.
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Ty 1é chi tra ¢b tire ndm 2025 HPQT du kién trinh DHDCD thong qua 1a 3% thuc
hién chi tra bing tién. Ty 18 chi tra ¢d tirc (3%) dam bao ty 1¢ da dugc DHDCD thuong
nién nam 2025 thong qua tai nghi quyét sd 4921/NQ-NDHP ngay 24/6/2025.

¢) Céc chi tiéu kinh té k§ thudt nim 2025

Céc chi tiéu kinh té k¥ thuat thuc hién trong nidm 2025 cua Cong ty nhu sau:

STT N§i dung Pon vi tinh ﬁ;‘gﬁ;‘; Th'i;::i':u'?m Pinh gid
I [Suét hao nhiét kJ/KWh 10.339 iz WHeE dat (e
kién thuc té)
2 |Suét hao ddu g/kWh 2,24 1,64 Pat
3 |Sudt hao bi g/tén than 360 400,78 Khéng dat
4 |Dién tir dung % 9,67 9,33 Dat
5 |Sudtsucd 1,00 1,25 Khéng dat
6 |Suét tiéu hao d4 voi tinh g/kWh 6,00 4,56 Pat
7  |Nuéc khir khoédng % 3,00 2,96 Dat
8 |Tiéu hao HCL 30% g/kWh 0,15 0,150 Pat
9 |Tiéu hao NaOH 30% g/kWh 0,17 1,57 Dat
10 |Hé sb dap tmg % 94,81 93,96 th;‘égt gg‘o(ﬁ’df\f’)“g

Nim 2025 cac chi tiéu sut hao nhiét, sudt hao bi, suét su cb va hé sb dap ting
khong dat so véi ké hoach.

2. Cong tic QLDA diu tw xiy dung

- Tinh hinh trién khai dy én:

+ Dy 4n nang cdp hé théng xir ly khi thai nha méy Nhiét di¢n Hai Phong 1&2:
Cong ty dang thuc hién céc budc dé trién khai du 4n. Hién tai, Cong ty da phat hanh ho
so moi thiu (HSMT) cho géi thdu EPC. Cong ty cin diy nhanh tién do nhim dép tmg
cac didu kién v& quy chudn moéi trudng theo quy dinh.

+ Du 4n xdy dung don nguyén nha hanh chinh tai nha may Nhiét dién Hai Phong
2: Cong ty dang trinh xin y kién cac cdp c6 thim quyén dé diéu chinh ndi dung dau tu
va dang chr  kién chi dao dé trién khai cac bude tiép theo.

+ Du 4n Khoi phuc cong suit va hiéu suét cic td may: Pa dugc HDQT phé duyét
du an. Tuy nhién, do thay d6i muc tiéu dy 4n nén Céng ty dang xin y kién chi dao cia
cap ¢6 thdm quyén dé thuc hién cdc budce tiép theo.

+ Du 4n Cai tao, nang cong suét Tram bién ap 220kV: Da ky hop ddng voi don vi
tu vAn d& 18p chii truong dau tu.
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Du 4n Dién mat troi 4p mai: Da ky hop dong tu van lap chu truong dau tu va bao
c4o cap c6 thdm quyén théng qua.

Du 4n Néng cép ha ting mang truyén din vién théng: HDQT da duyét ké hoach
lra chon nha thau (KHLCNT) vao thang 7/2025; hién dang trién khai d4u thiu tap trung
tai Toéng cong ty Phat dién 2.

- Thuc hién giai ngan du éan Dau tu xdy dung co ban theo ké hoach dugc DPHDCD
ndm 2025 thong qua nhu sau:

DVT: Ty dong
. Ké hoach nam Thue hién So sanh
B N9 Huhe 2025 nim 2025 TH/KH
|
I Dy dn nang cip hé thong khi thai 0,5640 0,733 130,0%
+ Von chii 5o hitu 0,5640 0,733 130,0%
Dy an Khéi phuc cong suit va hi¢u 0,6147 0,812 132,1%
II |[sulit cdc t6 mAy nha may nhiét dién
Hai Phong 1&2
+ Vén chu so hitu 0,6147 0,812 132,1%
Néng cip ha ting mang truyén din 2,4165 - 0,0%
II |vién thong phuc vy gidm sat va diéu
hanh sin xuit trong Cong ty |
+ Von chii s¢ hitu 2,4165 - 0,0%
IV |TONG CONG (I+II+I1T) 3,5951 1,545 43,0%
+ Von chi hitu 3,5951 1,545 43,0%

Tong gia tri thuc hién cac dy an dugec PHDCD niam 2025 phé duyét thong qua 1a
3,5951 ty dong. Cong ty da thyuc hién giai ngan du an khi thai 733 triéu dong, bang 130%
ké hoach, du an khoi phuc cong suét va hiéu suat cac to may 812 triéu dong, dat 132,1%
ké hoach dugc phé duyét. Du 4n Nang cp ha ting mang truyén din vién thong phuc vu
giam sat va diéu hanh san xuat chua thuc hién giai ngan. Tinh dén 31/12/2025, Cong ty
thuce hién giai ngan 1,55 ty df’ing du &n trong nam, dat 43% ké hoach.

3. Tham tra Bio cdo tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Ban kiém soat thuc hién tham tra Béo cdo tai chinh nam 2025 (BCTC) ctia Cong
ty dugc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan Deloitte Viét Nam. Theo danh gia ctia
Ban kiém soat: BCTC cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025 ciia Cong ty da phan
anh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
tai ngay 31/12/2025, phi hop véi cac chuan mue, ché do ké toan Viét Nam va céc quy
dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

Mot s6 chi tiéu Bao cdo tai chinh cho nim tai chinh két thac ngay 31/12/2025 dugc
phéan dnh cu thé nhu sau:



a) Chi tiéu bang cin dbi ké toan

DVT: Tri¢u dong

S £ Tai nga Tai nga
Ve Ma s B101 208 11212028
I. Tai sdn ngén han 100-BCDKT 3.540.722 4.392.443
1. Tién va cac khoan tuong dwong tién 110-BCHKT 18.153 941.664
2. Péu tu tai chinh ngén han 120-BCDKT 15.000 770.000
3. Cac khoan phai thu 130-BCDKT 2.553.525 1.727.158
4. Hang t6n kho 140-BCDKT 805.764 742.563
5. Tai san ngfn han khéc 150-BCDKT 148.280 211.058
IL Tai sén dai han 200-BCHKT 3.439.500 2.962.559
1. Cac khoan phai thu dai han 210-BCDKT
2. Tai san ¢6 dinh 220-BCHKT 3.192.404 2.715.842
- Tai san ¢b dinh hiru hinh 221-BCDKT 3.188.133 2.713.991
- Tai san cb dinh v6 hinh 227-BCHKT 4.271 1.851
3. Bét dong san dau tu 230-BCDKT
4. Tai san do dang dai han 240-BCDKT 44.584 30.509
5. Péu tur tai chinh dai han 250-BCDKT 500 500
6. Tai san dai han khac 260-BCDKT 202.013 215.708
TONG TAI SAN 6.980.222 7.355.002
IIL Ng phai tra 300-BCDKT 1.257.020 1.374.749
1. No ngén han 310-BCDKT 1.251.010 1.370.376
2. No dai han 330-BCHKT 6.010 4372
IV. Ngudn vén chii s hiru 400-BCDKT 5.723.202 5.980.253
1. Vén chu s hiru 410-BCDKT 5.723.202 5.980.253
Trong dé: -Vén dau tu ctia cht s& hitu 411-BCDKT 5.000.000 5.000.000
- Thang du vén cb phan 412-BCBDKT 196.653 196.653
- Vé6n khéc ctia Chu sé hiru 414-BCDKT 55.821 56.201
- Chénh léch ty gid héi dodi 417-BCDKT
- Quy dau tu phat trién 418-BCDKT 354.579 384.972
- Loi nhuén chura phan phdi 421-BCDKT 116.149 342.428
TONG NGUON VON 6.980.222 7.355.002

- Tong tai san tai 31/12/2025 la 7.355 ty dong, ting 374.8 ty dong tuong (mg ty
& tang 5,4% so v6i s6 dau nam. Trong do:

+ Tai san ngén han ting 851,7 ty dong twong ung ty 1& ting 24,1% so v6i dau

nim. Tai san ngén han ting so v&i ddu nam chu yéu do sy gia ting manh cia tién va cac
khoan tuong dwong tién ting 923,5 ty dong; Pau tu tai chinh ngén han ting 755 ty dong,
Cong ty tang cac khoan tién giri ngan hang.

Céc khoan phai thu khach hang giam 826 ty dong (Giam tir 2.553 ty xudng con
1.727 ty ddng). Cong ty da tich cuc trong viée thu hdi cong ng, chii yéu la phan cong ng

tién dién vdi Cong ty mua ban dién.
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+ Tai san dai han giam 477 ty ddng twong tng ty 1é giam 14% so v&i dau nam.
Tai san dai han ctia Cong ty giam so véi dau nam do trong ky Cong ty da thuc hién trich
khau TSCP vao chi phi SXKD.

- Téng ngudn von tai 31/12/2025 1a 7.355 ty ddng, ting 374,8 ty ddng tuong tng
ty 1é ting 5,4% so v&i s6 dau nam. Trong do:

+ No phai tra tai ngay 31/12/2025 tang 117,7 ty dong so v6i dau nam chi yéu do
ng phai tra ngudi ban ngin han ting. Cong ty khong con du ng vay dai han.

+ Vén chu s¢ hiru tai 31/12/2025 1a 5.980 ty dong, ting 257 ty dong so véi sd
diu nam, ty 1¢ tang 14 4,5%, nguyén nhén cht yéu do loi nhuén sau thué chua phéan phdi
tang tir lgi nhudn dat dugc trong nam (tir 116 ty 1én 342 ty df")ﬂg), sau khi da thuc hién
trich 1ap cdc quy va chia ¢ tirc trong nam.

b) Céc chi tiéu danh gia tinh hinh tai chinh nidm 2025
Céc chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2025 ctia Cong ty so véi cuing ky cu thé nhu

sau:
Chi tiéu Pouyi ooy | TR | oo i
|| 31122025 | 31/12/2024

1.Cic chi tiéu vé tinh hinh va kha niing thanh todn

1.1.Kha ning thanh toan ng ngin han lan 3,21 2,83 0,37
|1.2.Kha nang thanh toan nhanh ldn 2,66 2:19 0,48
1.3 Kha nang thanh toan tirc thoi ln 0,687 0,015 0,67
2.Cic chi tiéu vé co' cAu ngudn von va tai san

2.1.Ng phai tra trén tdng tai san % 18,69 18,01 0,68
2.2.Ngudn vén chil s¢ hitu trén tong ngudn von % 81,31 81,99 (0,68)
2.3.No phai tra trén vdn chi so hitu lan 0,23 0,22 0,01
2.4.Tai san luu dong trén tong tai san | % 59,72 50,73 8,99
2.5.Tai san b dinh trén tdng tai san % 40,28 49,27 (8,99)
3.Cic chi tiéu vé lgi nhudn va hi¢u qua sir dung von

3.1.Hé s6 sinh lgi cta doanh thu % 3,52 2,35 1,17
3.2.Heé sb sinh loi ctia tai san (ROA) % 4,66 3.71 0,95
3.3.Hé sb sinh lgi von chu so hitu (ROE) \ % | 5,73 4,52 1,20

Céc chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2025 ctia Cong ty so vdi cung ky:
- Cic chi tiéu vé tinh hinh kha niang thanh toan ngﬁn han:

+ Chi tiéu kha nang thanh toan ng ngén han tang tir 2,83 lan 1én 3,21 lan. Kha ning
thanh toan ngin han ting 1én tir viéc ting lén cla tién va cac khoan twong dwong tién.

+ Chi tiéu kha ning thanh todn nhanh ting tir 2,19 lan 1én 2,66 lan. Chi tiéu nay
duogc cai thién so voi dau ky tir viéc thu hoi doanh thu tién dién dé ting cac khoan tién
va tuong duong tién.

+ Chi tiéu kha nang thanh todn tire thoi tang tir 0,015 1an 1én 0,687 14n so vdi cling
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ky cho thiy dong tién ctia Cong ty duoc cai thién (cac khoan tién va twong duong tién
ting). Cong ty da chu dong trong viéc thanh todn céc khoan ng dén han.

Céc chi tiéu vé tinh hinh kha ning thanh todn ngén han tang so v6i cung ky, Cong ty da
chu dong, dam bao dong tién dé thanh toan cac khoan no dén han.

- Cac chi tiéu vé co’ cAu ngudn von va tai san:
+ Chi tiéu no phai tra trén tong tai san ting tir 18,01% lén 18,69%.

+ Céc chi tiéu Ngudn vén chi s& hitu trén tong ngudn von giam nhe tir 81,99%
xubng 81,31%.

+ Chi tiéu no phai tra trén vén chu s¢ hiru tang tir 0,22 lan 1én 0,23 lan.
+ Chi tiéu tai san luu dong/Tdng tai san ting tir 50,73% lén 59,72%.
+ Chi tiéu tai san ¢ dinh/Tdng tai san giam tir 49,72% xudng 40,28%.
Céc chi tiéu cho thdy, co cu von an toan, ng thap.
- Céc chi tiéu vé loi nhuén va hiéu qua sir dung von so véi cung ky:
+ Heé s6 sinh loi ctia Doanh thu tang tir 2,35% lén 3,52%.
+ Hé s6 sinh lgi cua tai san tang tir 3,71% 1én 4,66%.
+ Hé s6 sinh loi von chu s& hitu tang tir 4,52% 1én 5,73%.

DPanh gia chung: tai ngay tai 31/12/2025, céac chi ticu tai chinh ctia Céng ty khong
c¢6 déu hiéu mét an toan tai chinh.

4. Tinh hinh diu tr tai chinh ngén han, dai han
Tai ngay 31/12/2025, Cong ty ¢6 khoan dau tu tai chinh nhu sau:
Tién giri ngan hang c¢6 ky han gdc 6 thang 540 ty dong.

Cong ty ¢6 khoan déu tu tai chinh 50.000 ¢6 phiéu cia Cong ty ¢ phan Dich vu
sira chira Nhiét dién Mién Béc twong tng gia tri 500 triéu dong. Trong nim 2025, Cong
ty ghi nhan doanh thu tai chinh 27 triéu dong do Cong ty ¢b phan Dich vu stra chita
Nhiét dién Mién Béc phan phéi lgi nhuan nam 2024 dé chi tra ¢ tic.

5. Cong tac tham gia thi trwong chirng khoan

C6 phiéu cta Cong ty dang dugce giao dich trén thi truong ching khodn chua niém
yét ciia Cong ty dai chung (Upcom) tai S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi véi ma chang
khoan 1a HND.

II.  Panh gis cong tic quin Iy, didu hanh cia Hji déng quin tri va Ban

diéu hanh.

1. Panh gia cong tic quan ly cia Hyi ddng quén tri.
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Nim 2025, Hoi dong quan tri Cong ty da td chie 06 phién hop. Cac phién hop
dugc to chire véi sb lugng Thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh, cac ndi dung hop
da dugc cic thanh vién thao luan, théng nhit bién ban cudc hop va biéu quyét thong
qua.

Hoi dong quan tri da gui 141 Phiéu ldy y kién bang vin ban t6i cac thanh vién
HDQT va ban hanh 163 Nghi quyét dé giai quyét cac van dé lién quan dén hoat dong
cua Cong ty.

HDPQT st dung bd may tham muu gitp viée cia Cong ty nham dam bao cac hoat
dong cia Cong ty tudn thii theo diéu 18, quy ché quan 1y ndi bd va cac quy dinh ctia Phap
luat.

Chu tich HDQT va thanh vién HDQT chuyén trach tham gia céc cude hop giao
ban tudn, thang va céc cudc hop khéc, theo doi va chi dao kip thoi cong tac san xuat
kinh doanh v6i ban diéu hanh.

2. Pinh gid cong tac diéu hanh cia Ban Tong Giam déc

Ban diéu hanh da c6 nhiéu nd luc, chii dong trong viée to chire trién khai thuc hién
nhiém vu theo Nghi quyét Pai hoi dong cd dong, Nghi quyét va cac vin ban chi dao ctia
Hoi dong quan tri.

Ban tong gidm ddc phan cong nhiém vu cho cac thanh vién, cac don vi. C4c thanh
vién trong ban téng giam ddc, cac don vi chiu trach nhiém truée Tdng giam doc theo
linh vuc dugc phéan cong.

Trén co s& Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong va HPQT, Ban Tbng Giam dbc da
diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty nim 2025 theo ndi dung ctia Nghi quyét giao.

Nam 2025, san lugng dién san Xuét, san lugng dién thuong phé‘im cua Cong ty
khong dat ké hoach. Tuy nhién, lgi nhuin vuot ké hoach do ghi nhan 380 ty dodng tién
doanh thu CLTG tir cac nam 2019, 2020, 2021.

3. Panh gia sy phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat va Héi dong quan tri,
Ban Tf‘;ng giam doc

M&bi quan hé giira Hoi ddng quén tri, Ban Tng gidm dbc va Ban kiém soat 1a phoi
hop, theo diéu 18 cta Cong ty, luén dam bao nguyén tic tuan thu cac quy dinh cta Phap
ludt va ctia Cong ty CO phan Nhiét dién Hai Phong, vi lgi ich chung ctia Cong ty va cla
cac cd dong, dam bao tinh doc lap, thuong xuyén.

Hoi ddng quan tri va Ban Téng gidam dbc ludn hd tro tao diéu kién dé Ban kiém
soat thuc hién chirc nang, nhiém vu cia minh; moi Ban kiém soat tham du cac cudc hop
cua Hoi df‘mg quan tri, cdc cudc hop giao ban hang tuan, thang va céac cudc hop khéc cua
Cong ty khi can thiét.
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Ban kiém soat dugc cung cdp tai liéu dé thuc hién cong tic kiém soét theo quy
dinh ctia Piéu ¢ Cong ty.
III.  Panh gia két qua hoat dong ciia ban kiém soat.
1. Co céu thanh vién ban kiém soat

Ban kiém soat ctiia Cong ty trong nam 2025 ¢6 5 thanh vién, nhén su cta Ban kiém
soat cu thé nhu sau:

Ba Pham Thi Dung Trudng Ban

Ba Lé Thi Thuy Thanh vién

Ong Nguyén Ngoc Anh Thanh vién

Ong Tran Minh Tam Thanh vién

Ong Vii Quang Huy Thanh vién (dén ngay 24/6/2025)

Ba Nguyén Thi Huynh Hoa Thanh vién (tir ngay 24/6/2025)
2. Hoat dong cia Ban kiém soat trong nim

Thue hién ké hoach hoat dong cia ban kiém soat da duoc Pai hdi dong ¢b dong
thuong nién nim 2025 thong qua, Ban kiém soat ludn tuan thu chit ché& cac quy dinh
cua phap luat cing nhu cac quy dinh cua Cong ty.

Dinh ky, Ban kiém soat td chirc hop, kiém sodt truc tiép tai Cong ty. Céac cudc hop
¢6 su tham gia ctia cac thanh vién theo quy dinh. Két thuc cac cudc hop, ban kiém soat
lap bién ban ghi nhan két qua lam viéc ciing nhu cic dé xuét, kién nghi giri HDQT, ban
diéu hanh.

Ngoai ra, cac thanh vién ban kiém soat thuong xuyén thuc hién trao doi cong viée
qua cac phuong tién email, dién thoai, cac cudc hop truc tuyén dé cac hoat dong duoc
thuc hién kip thoi, lién tuc va dat hiéu qua cao nhat. Nam 2025, Ban kiém soét da thuc

hién cac céng viéc cu thé nhu sau:

- Lap béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat trong nam 2024, ké hoach hoat dong
nam 2025 bao cao Dai hdi ddng Cd dong thuong nién nam 2025;

- Trinh Pai hoi dong ¢6 dong lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam
2025;

- T6 chirc cac cude hop Ban kiém soat dinh ky dé danh gia cac hoat dong cua
Cong ty bao gdbm: hoat dong ctia Hoi dong quan tri, ban diéu hanh; tham tra béo cdo tai
chinh quy, 6 thang va ca nam, c6 cac y kién nhan xét va kién nghi d6i voi Cong ty vé
tinh hinh SXKD va cac hoat dong khac;

- Giam sét hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty mot cach
doc 1ap khach quan;
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- Xem xét viéc ban hanh, thyuc hién cic quy ché, quy dinh ban hanh noi bd trong
cong tac quan ly va diéu hanh Cong ty;

- Phéi hop don vi kiém toan doc lap thue hién cong tac kiém toan giira ky va két
thic nam;

- Tham du cac cude hop Hoi dong quan tri va cac cudc hop giao ban tuan, thang
cac cugc hop khac khi can thiét. Tai cude hop, Ban kiém soat tham giay kién ddi voi
Lanh dao Cong ty dé chi dao cac hoat dong dam béo loi ich cho Céng ty ciing nhu lgi
ich ctia C6 dong.

3. Thu lao, chi phi ciia Ban kiém soat nim 2025,

Thu lao ctia BKS: Cong ty thuc hién chi tra tha lao nam 2025 cho Ban kiém soét
theo ké hoach thii lao PHDCD thong qua va quyét toan quy tién luong theo quy dinh.

4. Nhan xét va kién nghi cua Ban kiém soat
a) Thue hién ké hoach SXKD

Vé san luong dién: San luong dién san xuat nam 2025 13 5.957,89 triéu kWh, dat
85,09% so v6i ké hoach nam va dat 88,21% so véi ciing ky nam 2024. San luong dién
thuong phém 12 5.402,18 tricu kWh, dat 85.41% so v&i ké hoach nam va dat 88,24% so
voi cung ky nam 2024.

Vé loi nhuan: Loi nhuan trude thué thuc hién nam 2025 (bao gf")m 380 ty df’ing
CLTG ndam 2019, 2020, 2021) 1a 381 ty déng, dat 136% so vai ké hoach. Loi nhuén sau
thué 1a 342,4 ty ddng, dat 136,4% ké hoach niam, so vdi cung ky nam trude dat 132%.
Néu khong ghi nhan khoan doanh thu CLTG thi loi nhuin Cong ty rat thip, khong dat
ké hoach nam . Ban kiém soat kién nghi, Cong ty thuc hién quyét liét cac giai phap dé
nang cao hi¢u suat to may, dam bao cong tac phat di¢n, cai thi¢n hi¢u qua hoat dong san
xuat dé hoan thanh ké hoach theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong.

Trong ndm, mot sd chi tiéu kinh té ky thuat khong dat nhu: chi tiéu suét hao nhiét,
sut hao bi va hé sé dap ing. Ban kiém soat kién nghi Céng ty ting cudng cdng tac quan
ly k¥ thudt; giam sat chit ch& chét luong than trong qua trinh giao nhan theo hop dong,
nang cao chit lugng cong téc sira chira bao dudng thiét bi, dam bao céc td may van hanh
an toan, tin ciy voi hiéu suat cao; Xy dung dé an tong thé vé cai tao, nang cép céc thiét
bi ddy chuyén Nha may nhiét dién Hai Phong 1 va 2 nhdm muc tiéu khong xay ra su ¢b
chu quan, su ) 1dp lai, khong suy giam cong sudt, hiéu sut, giam sut hao nhiét, dién
tu dung va nang cao dg tin cdy cho céc to may.

b) Céng tic tai chinh ké toan

- Ng phai thu: Tai ngay 31/12/2025, s6 du khoan phai thu khach hang 1a 1.727 ty
ddng, giam 826 ty dong so véi diu ky. Cong ty thuc hién thu hdi cong ng tét hon so véi
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cung ky. Tuy nhién, Cong ng phai thu van cao, trong d6 chi yéu la no tién dién tir EVN
14 1.673,6 ty dong.

- Doanh thu Chénh léch ty gia (CLTG): Tai ngay 31/12/2025, Cong ty da ghi nhén
380 ty dong doanh thu CLTG nim 2019 phan con lai, 2020 va mdt phan 2021 can ct
vin ban s6 8344/EVN-TCKT ngay 27 thang 12 niam 2025 ctia Tap doan Pién luc Viét
Nam vé viéc thanh toan gia tri CLTG 2019,2020 va 2021 (lﬁn 1).

Dé dam bao tinh chu dong, hiéu qua dong tién dé nghi Cong ty: Ra soat va cd cac
bién phap kiém soat chi phi, tich cuc thu hdi cong no tién dién dén han, cac doanh thu
khéc. Dbi véi cac khoan no tién dién qua han, Céng ty don déc, danh gia kha ning thu
hoi va trich 1ap du phong phai thu kho doi (néu cin); Lam viée véi Cong ty mua ban
dién, Tép doan dién luc Viét Nam va co quan ¢6 thdim quyén dé duoc ghi nhdn doanh
thu CLTG kip thoi ngay sau khi ¢6 Quyét dinh huéng dan thanh toan CLTG cua Bd
Cong thuong.

¢) Cong tac sira chira, biao dudng.
- Cong tac sira chira 16m (SCL):

+ Cong tac SCL nam 2025: Da dugc thyuc hién hoan thanh, tuy nhién, hang muc
dai tu tuabin va may phat goi thau s6 9 “Cung cép vat tu Tuabin - May phét va chuyén
gia dai tu Tuabin - mdy phét, chuyén gia may cét dau cuc té may sb 3” chua dap tng ké
hoach dé ra nén hé thong khong duoc dai tu theo PAKT da duge phé duyét.

+ Cong tac SCL nam 2026: Theo ké hoach dai tu da dugc phé duyét, trong ndm
Cong ty ¢6 02 cong trinh SCL 1a Trung tu tb may S2 tir 01/10-29/11/2026 va Dai tu td
may S4 tir 15/7-12/9/2026.

Ngay 18/3/2026, HND c¢6 vin ban diang ky dimg t6 may dé thuc hién du 4n nang
cép hé théng xir 1y khi thai . Theo d6, HND xin chuyén lich Trung tu té may S2, Pai tu
t6 may S4 két hop véi cong tac cai tao, nang cp hé théng xir 1y khi thai, thoi gian thuc
hién trong thang 11 va théang 12/2026 (thoi gian thuc hién thi cong 60 ngay cho 1 to
may).

Tai Quyét dinh s 163/QD-TTDVSC ngay 31/12/2025 vé viéc phé duyét
KHLCNT SCL dot 1 nam 2026; Quyét dinh s6 05/QD-TTDVSC ngay 08/01/2026 vé
viéc phé duyét KHLCNT SCL dot 2 nam 2026; Quyét dinh s6 138/QD-TTDVSC ngay
26/4/2026 vé viéc duyét hiéu chinh ké hoach lwa chon nha thdu Sira chita 16n dot 2 (phan
thiét bi cong nghé). Trong dé phé duyét cac géi thiu c6 thoi gian bit dau thuc hién
LCNT trong quy 1, quy 2 nam 2026; nhiéu goi thau cé thoi gian cdp hang dai (tir 100
dén 300 ngay). Tuy nhién, thoi diém hién tai phan 16n cdc g6i thiu chua hoan tét phé
duyét HSMT, do d6 nguy co hang hoa cap khong dép tmg tién do SCL.

Pé dam bao cong tac SCL trong nam 2026 va cac nam t&i, Ban kiém soat kién nghi
DHDCP yéu cau Cong ty tién hanh ra soat, danh gia cu thé nguyén nhan giy cham/
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mudn trong cong tac SCL, ¢6 bién phap xir Iy cu thé, phit hop dé tranh I3p lai trong thoi
gian téi. Pam bao céc td may sau SCL hoat dong an toan, tin cdy, cai thién hi€u sut
nhiét, ndng cao hi¢u qua SXKD ctia cong ty.

- Cong tac sira chira thuong xuyén:

Qua kiém tra thuc t& hién truong, Ban kiém soat ghi nhin cong tic Sira chira
thuong xuyén trong thoi gian qua, viée xir ly céc ton tai tai khu vuc Lo hoi, hé thong
FGD va May nghién con cham, chua triét dé (tinh trang xi hé, rung lic, bam bui than),
tiém 4n rui ro 1am suy giam do tin cdy van hanh. BKS khuyén nghi Cong ty can quyét
liét hon trong cong tac sira chira thudng xuyén va bao tri phong ngira, dam bao t6 may
van hanh an toan, ning cao hiéu qua san xuit.

d) Vat tw thiét bi ton kho

Qua xem x¢ét s liéu ton kho tai thoi diém 31/12/2025 so véi cac dinh murc di duoc
phé duyét, Ban Kiém soat (BKS) ghi nhan:

Pinh mirc ton kho t6i wu: Theo quyét dinh 5797/QD-NDHP ngay 17/8/2023 phé
duyét dinh muc vat tu thiét bi du phong tdi wu (khong bao gém Than, diu FO, dau m&
boi tron, hoa chét, da voi, vat tu thu hdi) 1a 298,1 ty dong. Tuy nhién, gid tri thyc té tai
ngay 31/12/2025 14 316,9 ty dong, cao hon dinh mirc dugc phé duyét 18,8 ty dong (twong
duong vuot 6,3%).

Co cAu ma vat tu: Tinh trang ton kho dang mét can doi so v6i dinh mue t6i wu khi
co 1.155 ma vat tu du trir cao hon dinh murc tdi uu trong khi lai ¢6 2.519 ma vat tu du
trir thap hon dinh murc.

Vit tu dy phong chién luge (DPCL): C6 77 ma vat tu thiét b dang du trir thép hon
s0 v6i dinh mirc quy dinh tai Quyét dinh 623 1/QD-NDHP ngay 7/9/2023. Viéc thiéu
hut cac vét tu chién luge tiém 4n rii ro gdy kéo dai thoi gian xir ly khiém khuyét thiét
bi va anh hudng dén sur on dinh san XUét.

VTTB ton kho lau nim: Gia tri HTK > 3 nam 1a 79,2 ty dong (khong bao gém
Than, dau FO, ddu md béi tron, hoa chét, da voi, vat tu thu hdi, vat tu, thiét bi phu ting
thay thé dai han).

Viéc vat tu tn kho vuot nhiéu so véi dinh mie gdy dong vén, lam giam hiéu qua
st dung dong tién; Tinh trang nhiéu ma vat tu (bao gém ca danh muc chién lugc) ton
dudi dinh mire quy dinh tiém 4n nguy co khong dép ung kip thoi vat tu phuc vu san Xuét
va xtr ly khi su ¢d thiét bi; Véi cac vat tu ton kho lau nam, it bién dong c6 rii ro hu
hong, suy giam tudi tho, 15i thoi ¢6 thé phai trich 1dp du phong giam gia hang ton kho
vao cudi ky.

Kién nghi: Cong ty can ra soat, phan tich nguyén nhan cu thé ddi véi cac ma vat
tu ton kho cao; 1ap ké hoach wu tién str dung ti da ngudn vat tu sin c6 trong cac ky bao



tri, stra chira sap t6i dé dua gia tri ton kho vé murc tbi wu da phé duyét; Dbi vai vat tu
DPCL, Cong ty thuc hién ra soat, xay dung lai danh muc VTTB, dam bao phu hgp véi
quy dinh, dap tng kip thoi VT'TB phuc vu san xuat; V6i cac vat tu tdn kho lau nam, it
bién dong khong phai 1a vat tu chién luge, ¢6 rii ro suy giam gia tri hodc 16i thoi, khong
con nhu ciu st dung, Cong ty can danh gia chat luong, phan loai va c6 ké hoach sir
dung, thanh xtr ly theo quy dinh nhdm dam bao chat lugng ciing nhu phén loai danh gia
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du phong giam gia hang ton kho cudi ky theo quy dinh.

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Thuc hién chirc ndang, nhi€ém vu cua Ban kiém soat theo quy dinh cua Luat doanh
nghiép va Diéu 1&é Cong ty, Ban kiém soat xay dung ké hoach hoat dong nim 2026 nhu

sau:

STT

Noi dung

Thoi gian

- Giam sat kiém toan BCTC nam 2025;
- Tham tra BCTC nam 2025;
- Hop Ban kiém soat quy I.

Quy 1/2026

- Kiém soat truc tiép hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh ca
nam 2025 va quy 1/2025;

- Lap béo céo hoat dong kiém soat nam 2025 trinh PHPCD;

- Trinh PHDCD dé xuit lya chon don vi kiém toan BCTC
2026;

- Hop Ban kiém soat quy II.

Quy 11/2026

- Giam sat soat xét BCTC ban nién 2026;

- Tham tra BCTC ban nién 2026;

- Kiém soat truc tiép hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh 6
thang ddu nam 2026

- Hop Ban kiém soét quy III.

Quy 111/2026

- Kiém soat, giam sat thuong xuyén hoat dong SXKD, tinh
hinh tai chinh quy III;

- Giam sat kiém ké tai san ngudn vén 2026;

- Hop Ban kiém soét quy IV.

Quy 1V/2026
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STT N¢i dung Thoi gian

- Giam sat thuce hién nghi quyét DHDCD, nghi quyét/ quyét | Thuong xuyén
dinh HDQT; viéc chép hanh diéu 1¢, phép ludt ciia Cong ty;

- Tham du céc phién hop HPQT, céc cudc hop giao ban tuin/

thang va céac cudc hop khéc khi can thiét;

- Theo doi két qua lam viéc cua doan thanh kiém tra, kiém
toan, kiém soat theo quy dinh; giam sat két qua khic phuc
ctia Cong ty ddi voi kién nghi ctia cac doan thanh kiém tra;

- Xem xét viéc ban hanh, thuc hién cic quy ché, quy dinh
ban hanh ndi bd trong cong tac quan ly va diéu hanh Cong
ty;

- Céac nhiém vu khac theo quy dinh cua Ludt doanh nghiép
va Piéu 18 td chuc hoat dong cua Cong ty.

Trén déy 13 bao cdo hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty Cb phan Nhiét dién Hai
Phong nam trong 2023 va ké hoach hoat dong nim 2026. Ban kiém soét kinh trinh Dai
hoi dong cd dong xem xét thong qua.

Tran trong./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- HPQT HND;

- Ban TGD HND:;
- Luu: VT, BKS.




